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Kysely suomalaisen maitoalan muutosjoustavuudesta

Kyselyssa selvitettiin, miten maitoala kestaa hairioita, toipuu kriiseista ja uudistuu muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Kysely toteutettiin Joulukuun 2025 ja tammikuun 2026 valisena aikana Webropol-kyselyalustalla

----------

tunnistaa.

Tuloksia hyodynnetaan SecureFood-hankkeessa, jonka tavoitteena on vahvistaa suomalaisen maitoalan
kestavyytta ja muutosjoustavuutta pitkalla aikavalilla

SecureFood hankkeessa Suomessa ja Kreikassa toteutetaan samanlainen maitoalan resilienssin arviointi ja

oooooo
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Ketka vastasivat (n=87)?

Koko Suomi 15%

9%
8%
7%
7%
6%
6%
6%
6%
6%
5%
5%
4%
4%
3%

3%

0% 5%

Pohjois-Savo
Pohjois-Pohjanmaa
Pirkanmaa

Lappi
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Kainuu

Satakunta
Etela-Savo
Uusimaa

Paijat-Hame

10% 15% 20%

Maidontuottaja
Neuvonta / koulutus
Viranomainen

Tutkija

Meijeri / jalostus
Edunvalvonta

Kauppa / markkinointi

Muu, mika?

« Tavoitteena oli saada mukaan maidontuottajia
ja tuotantoa suoraan tukevia tahoja

« Lisaksi halusimme saada nakemyksia
resilienssin nykytilasta eri puolelta Suomea.

)
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Mitka ovat mielestasi talla hetkella suurimmat uhat
maidontuotannon jatkuvuudelle Suomessa?

Uusien yrittdjien riittava saanti maitotiloille

Yrittajan jaksaminen

Heikko kannattavuus

Politiikan ja sdantelyn monimutkaisuus

Rahoituksen saatavuus

Markkinahintojen vaihtelu ja siten tilojen kannattavuusongelmat
Riippuvuus tuotantopanoksista (esim. lannoitteet, varaosat teknologiaan)
Maataloustuotannon tukien aleneminen

Eldintaudin/tautien puhkeaminen

Tydvoiman saatavuus suurilla tiloilla

Kulutustottumusten muutos

llImaston ja saan aari-ilmiot

Tietojarjestelmariippuvuus

Energiakriisi ja akilliset sahkokatkot

Tuonti- ja vientirajoitteet

Kyberturvallisuus automaattisissa tuotantojarjestelmissa

1%

24%

22%
22%
21%
14%
11%
7%
6%
5%

70%
70%
44%
41%
41%
40%

-----

* Huolta yrittajan jaksamisesta ja
uusien yrittajien loytymisesta

« Kannattavuus, rahoituksen
saatavuus, markkinoiden myllerrys ja
politiikan monimutkaisuus seuraavina

« Tietojarjestelmariippuvuus- ja
turvallisuus, sahkokatkot seka tuonti-
Ja vientirajoitteet viimeisina

0%

10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Resilienssin ulottuvuudet

Kyky kestaa, sietaa ja torjua hairiot
(hairionsieto)

P

] ]

\ ,,' kyky muuttaa toimintoja hairion
29 . sattuessa (toipuminen)

——

Kyky muuttaa merkittavalla tavalla

/ e - jarjestelman rakenteita ja
W vuorovaikutusmekanismeja
—_— (uusiutuminen)

Meuwissen ym. 2019 Ruokajdrjestelmdn resilienssi:

Kyky tuottaa riittévdsti terveellistd, turvallista ja
kulttuurisesti sopivaa ruokaa, joka on fyysisesti ja
taloudellisesti saavutettavissa, hdiridistd huolimatta.
(Tendall ym. 2015)




Kyselyn arviointiasteikko

Kyselyssa kaytettiin asteikkoa 1-5, jossa:
1 = Erittain heikko taso: suuri uhka maitoalalle, toiminta ei kesta hairioita tai muutoksia

............
.......
.....

Oli myos mahdollisuus vastata EOS = En osaa sanoa

Lisaksi kyselyssa oli avoimia vastauksia, johon saattoi kirjoittaa lisaajatuksia

SecureFood
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Liikennevalotarkastelu

Seuraavassa tuloksia on tulkittu .
liikennevalotyylisesti kyselyssa kysyttyjen

ooooo

resilienssin tekijoiden osalta

Taso

Kolme keskeista resilienssiulottuvuutta: Sl

rdinen

Uusiutuminen - kyky muuttaa merkittavalla tavalla
jarjestelman rakenteita ja vuorovaikutusmekanismeja

Vastausten tulkinta: KESKIaNGISS SIEREESyVE a0

Keskiarvo 3,0-3.4 = Keskimaarainen taso

¢ SecureFood
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1 = Erittain heikko taso

Hairionsietokyky maitoalalla 5 = Erittsin hyvi taso

Raakamaidon tarjonnan vakaus Tuottaiékmé_élrﬁ_pitké“é
. . . . . dalkavalllla.
tuottajahintojen vaihdellessa tazzanknaan;avlgs:us 5 Maidontuottajien
tuottajahintojen 4 ikdarakenne pitkalla

— | oy
Kotimaisen rehuntuotannon vakaus vaihdellessa. ; A
TOI.rnUa.ke.ntan monlpuollsugs . L Kotimaisen Kannattavuus pitkalla
Maitotilojen kokorakenne pitkalla aikavalilla  rehutuotannon vakaus aikavalill.

Maidontuotannon tason sailyminen
Maitoalan toimijakentan (koko ketju) |

. . 5 Maitoalan :
alueellinen hajautuneisuus toimijakentsn Tuotannon alueellinen

. . hajautuneisuus.
monipuolisuus.

o Maitoalan
Maitotilojen o .
T toimijakentan
kokorakenne pitkalla .
o e alueellinen
aikavalilla.

) hajautuneisuus.
Maidontuotannon

tason sadilyminen

KA yli 3,5 = Erittain hyva taso

KA 3-3.4 = Keskimadariinen taso ' Secu re FUOd

KA alle 3 = Heikko taso
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Avoimissa vastauksissa esille nostettua

Kannattavuuden epatasaisuus ja lopettamiset huolena
myos suuret, osaavat tilat voivat ajautua vaikeuksiin

Johtamis- ja talousosaaminen ratkaisevaa

investointien jalkeen osa tiloista juuttuu "kuolemanlaaksoon” - johtaminen, budjetointi ja talouden
hallinta korostuu suurissa yksikoissa

Kun maidontuotanto ja jalostus ovat keskittyneet - muualla huonompi palveluverkosto (laitteiden
huolto, hankinnat...)

Pienten ja suurten tilojen erilaiset valmiudet

Pienet tilat kokevat olevansa sopeutumiskykyisempia: vahemman teknista riippuvuutta, enemman
mahdollisuuksia olla omavaraisia

Toisaalta suuret yksikot ovat tehokkaita, mutta teknisesti ja organisatorisesti haavoittuvampia

)
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Maidontuottajien osaaminen
Maidontuotannossa kaytossa oleva

teknologia
Tuottajien verkostot ja tuki hairioiden jalkeen

Maidontuottajien vakuutusturva
Tuottajahintojen vakiintuminen hairioiden

jalkeen

1 = Erittain heikko taso
5 = Erittain hyva taso

Toipumiskyky maitoalalla hairiotilanteiden jalkeen

Maidontuottajien
taloudellisten
puskureiden riittavyys
> Maidontuottajien
henkinen jaksaminen.

Maidontuottajien

osaaminen 4
Maidontuottajien . .
. e ) 3 Maidontuottajien
kaytossa oleva . .
_ kyky investoida
teknologia

Maidontuottajien
taloudellinen
toipumiskyky

Maidontuottajien
verkostot ja
keskinainen tuki

Maidontuottajien
rahoituksen
saatavuus

Meijerien
toipumiskyky

Tuottajahintojen
vakiintuminen

Maidontuotannon
tason palautuminen
Maidontuottajien
vakuutusturva

KA yli 3,5 = Erittdin hyva taso
KA 3-3.4 = Keskimaaradinen taso '
KA alle 3 = Heikko taso
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Avoimissa vastauksissa esille nostettua

modernit navetat ovat riippuvaisia nettiyhteydesta ja teknisista jarjestelmista

Tuotantoteknologian ja -rakenteen suunnittelu ei aina tue toipumiskykya
huomio keskittyy liiaksi robottitekniikkaan ja lehmaliikenteeseen jolloin tarkeat perusprosessit —

poikiminen, vasikoiden hoito, nuorkarjan olosuhteet ja hiehojen hedelmallisyys — jaa vahemmalle
huomiolle

Taloudellisen toipumiskyvyn haasteet
rahoituksen saatavuus on tiloilla vaikeutunut

Tyokuormitus ja uupuminen merkittava riski tuotannossa

SecureFood
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Uusiutumiskyky
1 = Erittain heikko taso

U USiUtumiSkka 5 = Erittain hyva taso

Maitoalan tuotekehitys
Maidontuottajien motivaatio kehittaa

tuotantoa kestavaan suuntaan Maitoalan tuotekehitys.
Ymparistovaikutusten vahentaminen Maidontuottajien 4 > Maitoalan uusien
Uusien toimintamallien kehittaminen motiyaato Kenitas toimintamallien
tuotantoa 3,6 3,5 kehittaminen
kestavampaan... '

Yhteistyohon perustuvat ratkaisut

tilatasolla Maidontuotannon Arvotuotteiden (esim.
Arvotuotteiden osuus markkinoilla ympéristovaikutuksien | 3,5 33 luo;ﬂfﬁ;ﬂi‘:’f;uus
Uusien markkinakanavien hyodyntaminen vahentaminen. markkinoilla.
Yhteistyohon 3,2 3 kkL.Juin(en ,
perustuvat ratkaisut 2,6 m?r na anawen.
tilatasolla. (esim. suoramyynti,

verkkokauppa)...

Maidontuottajien kyky
investoida.

KA yli 3,5 = Erittain hyva taso

KA alle 3 = Heikko taso

# SecureFood
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Avoimissa vastauksissa esille nostettua

Uudet markkinakanavat ja vaihtoehdot

suoramyynti ja vaihtoehtoiset kanavat vaativat oman investointinsa ja osaamisensa (myos
saantelyn nakokulmasta) - lisatyo tulisi nakya hintapreemiona

Kannattavuus ja investointikyky vaihtelee suuresti ja heikentaa uusiutumista
Kuluttajakayttaytyminen

kuluttajat valitsevat usein halvimman vaihtoehdon, vaikka parempia lisaarvotuotteita on
tarjolla.
Pienten tilojen nakokulma
Pienet tilat kokevat olevansa sopeutumiskykyisempia (vahemman tekniikkaa, enemman
omavaraisia) - silti heilta voi puuttua tuki- ja investointikelpoisuus ja uusiutuminen hidastuu
Sijainti ja logistiset haasteet

Harvaan asutuilla alueilla suoramyynti ja vaihtoehtoiset myyntikanavat ovat aina vaikeampia -
rajoittaa uusiutumista

SecureFood
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Yhteenveto tuloksista

Kolme vahvuutta

Vahva maitoalan tuotekehitys

Maidontuottajien osaaminen, motivaatio ja teknologian hyodyntaminen
Kolme kehityskohdetta

Maidontuotannon tason sailyttaminen tulevaisuudessa
Kotimaisen rehuntuotannon vakaus
Maitoalan toimijakentan (koko ketju) alueellinen hajautuneisuus

Kolme keskeista huolta resilienssin kannalta

Taloudellinen resilienssi ja investoinnit - kyky investoida, kasvaa ja selvita taloudellisista
heilahteluista

......

Maantieteellinen riskien hajautus tuotantorakenteen kehityksessa

Taso
keskimdd-
rdinen

¢ SecureFood
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