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» elintapfikkeiden kotimaisuusaste vihittidiskaupassa
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Maataloustuotteiden omavaraisuusaste

Vehni Ohra Kaura Ruis Maito audan-  Sian- " Siipikarjan- Kanan-
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Lahde: omat laskelmat Luonnonvarakeskuksen ja Kantar TNS Agrin aineistoa kdyttdaen. Huom.: omavaraisuusasteen (self-sufficiency rate, SSR) = tuotanto/(tuotanto + tuonti - vienti). Luvut ovat
vuosien 2021-2023 keskiarvoja.
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Tuottajahintojen kehitys - naudanliha

EUR/100 kg

EU:n ja Suomen naudanlihan tuottajahinnat

700 Naudanlihaketjussa hinnoittelu kotimaassa toimii Vuosina 2024-25 EU:n keskihinta on erkaantunut Suomen
samojen periaatteiden mukaisesti kuin muissa hintatasosta jalleen. Taustalla on naudanlihan kysynnan kasvu
lihaketjuissa. Pitkat sopimuskaudet ovat maailman markkinoilla. Tarjonta EU:ssa ja Suomessa on
600 perinteisesti taanneet vakaan hintakehityksen, mika vahentynyt ja pakkasvarastot on tyhjennetty. EU-maat vievat
on tasoittanut EU:n keskihinnan seka naudanlihaa kolmansiin maihin hyvan hinnan vetdamana, mika
maailmanmarkkinoiden hinta-kehityksen suuria lisda tarjonnan niukkuutta sisamarkkinoilla.
500 vaihteluita kotimaan toimijoille.
ST
400 "M
300 Jarjestelma oli koetuksella akillisen kustannusten ja hinnan
nousun seurauksena vuosien 2021-22 aikana. Lopulta pitkien
sopimusten avaamisella ja uusilla hintaneuvotteluilla vinouma oli
2000  saatu hoidettua muutamassa kuukaudessa.
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Lahde: Euroopan komissio, AgriFood portal
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Lihan tarjontaketjun rakenteet
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Toimijoiden lukumaarassa ja koossa on valtavia eroja Mité keskittyneempi rakenne sita suurempi

ketjun eri osissa. Lihatilojen rakenne on kaikista hajanaisin. ~ neuvotteluvoimaa on arvoketjun sisalld. Véhittaiskauppa
Nautatilojen kokoluokkaa on eniten epasuhteessa on maaraavassa asemassa tavarantoimitusten ja
teollisuuteen ja vahittaiskauppaan. sopimusten hintaa ja ehtoja maaiteltaessa.
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Lihan kulutus Suomessa lihalajeittain vuosina 2000-2025e

18,7

2020

Kulutus
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Naudanlihan tase ja omavaraisuus

Omavaraisuusasteet lihalajeittain vuosina 2000-2025e

%
Naudanlihan tuotannon rakenne on melko

. . 120
hajanainen. Vuodelle 2025 ennustettu
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Lahde: Luke ja Kantar. B . .
Lahde: Laskelmat lihataseesta, Luke ja Kantar.
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Naudanlihan alueellinen omavaraisuus

™\ Naudanliha

LUULLINEN JA KYPSENTAMATON LIHA

Omavaraisuus

0 tai salatt
(TEURASPAINO) % 22';“ 3
< (]
[ 25-50%
2024 [ 50-75%
TUOTANTO 86,51 milj.kg I 75-100%
KULUTUS AL CYESTLES | >100%
OMAVARAISUUS 87 %
[Tl 00%
OMAVARAISUUDEN L 247 KA Tuotanto (milj.kg)
TOP 3 - MAAKUNNAT tovol Omavaraisuus (%)
1. Etela-Pohjanmaa 421% 13,48
2. Keski-Pohjanmaa 385 % Pohjois-Ponjanmoa
3. Pohjois-Savo 269 %
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Suomen elintarvikeproteiinin tuotanto ja kulutus

Elintarvikeproteiinin tuotanto, kulutus ja omavaraisuus on laskettu ensimmaista kertaa koko Suomen tasolla ja tuoteryhmittain
milj. kg RV
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160 Eldinproteiini

140
120
100

62%

80

60 Alkutuotannon arvosta 16 %

40 Ruoan vk arvosta 4,7 %
Naudanlihan osuus

20 Naudanlihan osuus 2B
Naudanliha 15,1 KL (D proteiinikulutuksesta: 6,2%

proteiinituotannosta: 7% 1L Naudanliha 13,7

Tuotanto Kulutus

Lahde: omat laskelmat Luken, Tullin ja muita tilastotietokantoja kayttaen
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Eldinproteiinituotannon omavaraisuus

milj. kg
18 %
60 120 %
L
103 % "z*% ":’ %
50 ® 100 %
8.7% . Tuotanto
40 B kayteo 80 %
@ Omavaraisuusaste
30 60 %
48 %
®
20 40 %
10 20 %
0 0%

Naudanliha Sianliha  Siipikarjanliha Kananmunat Kala Maito Maitotuotteet Juusto

Lahde: omat laskelmat Luken, Tullin ja muita tilastotietokantoja kayttaen. Huom. vasemmalla akselilla raakavalkuaisvolyymit, ja oikealla
akselilla omavaraisuusaste. Omavaraisuusaste on laskettu tuotannon ja ostetun kayttomaaran suhdelukuna.
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Eldinproteiinien
omavaraisuus
keskimaarin on 80%

Eldinproteiinien
omavaraisuustilanne on
hyva lukuun ottamatta
kala ja juustot



Elintarvikeketjun tuontiriippuvuus
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Elintarvikeketjun tuontiriippuvuus - mita tuodaan?

Paljonko tuontia tavaroina ja palveluina kaiken kaikkiaan on tarvittu elintarviketuotantoon kotimaassa nykymuodossaan?

Maatalouden tuotannossa kadytettyja tuontitavaroita ja -palveluja vuonna 2016, (milj. euroa)
0 50 100 150 200 250 300

] 1 1 1 1 1 J

Kemikaalit ja kemialliset tuotteet
Eldin- ja kasvioljyt ja -rasvat
Kaivostoiminta ja louhintatuott.
Maatalous- ja riistataloustuotteet
Koneet ja laitteet

Valmistettu eldinrehu

Koksi ja jalostetut Oljytuotteet
Liikkeenjohdon palvelut

Muut elintarvikkeet = Viliton 392 milj. €
Metallituotteet, ei koneet ja laitteet
Moottoriajoneuvot, perdvaunut ja puoliperdvaunut = Valillinen 614 mij. €
Sahkolaitteet

Sailotty liha ja lihavalmisteet

Tietokoneet, elektroniset ja optiset tuotteet

Jalostettu sdilétty kala, dyridiset 14,4 Vilitén tuonti kuvaa sellaisenaan Valillinen tuonti kuvaa kotimaasta
53hko, kaasu, Idmpo ja ilmastointi 38 kayttdévalmiin tuonnin. hankittuihin panoksiin sisdltyvan tuonnin.
Mylly- ja tarkkelystuotteet 7,2
Perusmetallit 11,4
Kumi- ja muovituotteet 10,9
Rahoituspalvelut 4,7

ut yht. G Ss

Lahde: Knuuttila & Vatanen, 2021. Elintarvikemarkkinoiden tuontiriippuvuus 2003-2016. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 44/2021.
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-231-5

Elintarvikeketjun tuontiriippuvuus - mihin tuodaan?

Paljonko tuontia tavaroina ja palveluina kaiken kaikkiaan on tarvittu elintarviketuotantoon kotimaassa nykymuodossaan?

55 Tuontipanosten osuus elintarvikesektorin tuotoksesta toimialoittain 2016 (%)

Kasvioljyt Rehu Muut Hevi Juomat Kala Mylly Meijeri Leipomo Liha Ruoka- Tukku- Maatalous  Vahittais-
palvelut kauppa kauppa

Lahde: Knuuttila & Vatanen. 2027. Huom. Luvut eivat sisalld investointien edellyttdmaa tuontia, ainoastaan tuotannossa kdytettyja kertaluonteisia tuotteita.
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-231-5

Maatalouden tuotantopanosten omavaraisuusasteet
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Kriittisin tuotantopanos: kasvatettavat elaimet

Lehmien lukumaara Suomessa

tuhat
350
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lasku on vahentanyt
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150
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Naudanlihan tuotantoennusteet

milj. kg
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Pk-yrityksen riskienhallinta elintarvikealalla

»

tyOpajat ja tiivis yhteistyo toimijoiden
kanssa.

)

sisaltavia tieto- ja tyokortteja, joita on
niputettu liiketoiminnan perustan,

riskienhallinnan ja varautumisen
ymparille.

jetokortin tarkoitus:

! Luke-VTT tutkijaryhman tavoitteena oli
riskienhallintatyokalu elintarvikeyrityksille

Menetelmana yli sadan yrityksen kysely ja

Lopputuloksena on sarja tarkastuslistoja

Tietokortti 1 —

Elintarvike RH

Tietokortti 2 — Keskeinen lainsaadanto

Tietokortti 4 — Markkinatilanteen

Elintarvike RH

Tietokortti 3 - Standardit ja jarjestelmin sertifiointi

Elintarvike RH
seuranta

Tietokortin tarkoitus:
Taman tietokortin tarkoitus on yritvksen tiiné—i——

Jintar ksen r

ta ja riskien

NTARVIKEYRITYKSEN
SLKoISEY TEIAT

Rahoitus j markkinat
1 RahoBus- o pankid-

oo .
Markkinaymparisid, Kipai
3 Toateen ysynia s tomala

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 90/2023

j i riskil ian tyokirjan tydkalujen ja tar
: keyrityksen sisaiset riskitekijat on sisallytetty jasennellysti riskikenttdan tydkiry
intarvikeyritykse

Elintarvikeyrityksen riskikenttad

EUNTARVIKEY'R!TYKSEN SISAISET RISKITEKIWAT

HENKILOSTO

Pl'(-yrityksen riskienhallinta
elintarvikealalla

ET-RH -tyskirja liiketoimi sk
4 iminnan riskien hallintaan j
Vvarautumissuunnitteluun elintaan/a

QVeromutokset
2 Tyont o vient-saannot

Ty
0 Globaalt polittiset

s

Muutulkoiset riskit
iﬁ*}’ I‘-P:“'i Karoliina Rimhanen, Maarit Mk, S
apiola, Marja Lel :
Caaba soncg 14 Lehto Timo Karhula, Anma-Mari kil ja

2 -
'3 Luonnonlaimet, efot
2 Riolisuus, hmisen aheutiamal
vahingat, fuokevasrennkset
Q séteiyonnetomuus

Tietokortti 5 - Elintarvikeyrityksen T

< e 1 istamiseksi ja arvi-
N = i lien alkukartoitus riskien tunnistamiss
in avulla voidaan yrityksessd tehda riskien e alistojen mukaisest.

ULKOPUOLISILLE

Elintarvike RH

iskikenttd
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" i
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LLONNONARAKESKUS

&lem(g Csaba Jansik - Naudanlihan tuotanto ja rucan huoltovarmuus, 8.12.2025

///’;\
/‘r//\ TALOUS JALIKETOIMINT) T RISKIT
KVBER- JA TIETOTURVA AHEUTL
VALVONTAY cetjapatvelut
. OIMITILAT, WFRASTRUKTUURI, /TUOTANTO 34 OMA tyoturvallisuus Tiedon haltin® vt ks Asiakkaatjs sidosryhm
JA LOGISTIKKA “Tuotannon prosessit 3 Ammatiiaudt 18 tyOKYY g Tsartobe 3 Markkinoden seuranta, tiedol astaents,
uotanto 2 Tapaturmat s arktinaint o
Tolmitiaturvallms B non menetermat 3 Ui, vaiistus Qipgywednt s 2 Tuoteen rvalisuss.
QKo e et O Tetopriesteinn tof 3 Kostannaksetia ostat D Tuotteden
D Kulunvahvonta, urmMm asi [ 3 Apuprosesst 3 Ergonoma Ja kayiettavyys fomtusvarmuus.
3 Varkaudet, ikivata, sabota: e ancinls Qe fo=p
3 Jariestys Tyshyvinvoint 0 Aisataulu, tomitusajat yrpa
ot yoymeart ntus, rstidatll 3 Varmuskopont Qvuorovakus, BRI
" favuvs Henkinen ) toksen
3 st prokeitn T oo Siyépensakusasminen B ok veroyescets | 31 »
ol aromnrolies 2t e Bl [veeey e -
3 Tulipaijen ehi@isy. e, o haiita 8 suunnitels
a Kmel:!n Ko ja puntaus 0 Tybvoimen saatavuus 0 Henkidtietojen "“"&;‘ et O mpareiopoNiKks
'"'""uwa oy 3 Koneiden huotto ja varsosat 3 Tyovoimaresurss Q Tiedon turvaluokiu = m,"“mmrun
0 Sanks, valoetus don kaytetigvyys. Eaimiestyo, tyon ohto av .
Qenergaprestemdl B e I energa 3 Tyopaen vandot Tietotiikennehairiot ieatill 3 Jattest, ongelma
2 Vestariesteimat, viemdroint o 0 Ossaminen Q sahkdkotkot oyt J| 5 morassiriect paastitia jitenuoke
O Tictofiestie omavaivonta Perendyysjatybnopasius  f§l 0 Tominta iman vertd ndi. maine 1 390 Q igtevedet, paastit
O aaka.ainect ja hankita a 0 UPs, yidnoesuopukset Je=r=h 2 Keikasien 1 vearslisten
Logistiikia e Doapetays Henklgsijonmminen . i Quiedavesints n-;:m;;”" Ft
s ki j8 Krisivi
3 jesrett, teden kurto B ygenis ot 2 Tybsubtestia rokryiont 2 Normaalolot oRek-i 3 tvan susjeh,sopevtuminen
3 Lanetysja vastaan 3 Roan essastiey vamstus | 3 Tgterveyshuoko QPokkeusobt Likkeenjoho e
(taminen hairiGihin joan myyntjo 1o QTyoists woslorst 2 i oL, e isontl on edstaminen
gﬁ‘r‘mw D Pokksukset, '“"L.:‘ 3 Tyomatkojen wrvel a macmwmfmmrpﬂm« a u,gw moni us
o } X o, e
e 2 fetanastot Varautuminen hirichin B tavousla vakavaraisuus ll 3 Valuiscts sarict akeer
Q Varal Ja @t o aliok SuvaImiug. _ el
0 Veskja jstenuol 3 orma? 3 Makst L
T Dokumentt. ”‘w;:"u‘?“” et 2 Uikefosmintarisk, Isnsasdants o
Toteutus kaytann 3 Varahenkisuunnieina i
P DRI |-
Varautuminen ‘Varautuminen|
2 Normaalolot, Keske 3 Normaaiiciot D Varautumasuunntiels
Q Poikeusobt 2 Poikkeusolot
3 Varastumssusnnitets 0 Varautumissyunnitels

ra: Albrecht Fietz, Pixab

iisitilannejohtamist
ityksen toiminnan j
nettomuudet, tuli
anteet. Kaikki kriisit
pimusvelvoitteita. |

Eintarvike RH

Tietokortti 6 - Ennakointi ja resiliensst
ie

Elintarvike RH

Tietokortti 7 — Toi t, infrastruktuuri ja logistiikka

. . Elintarvike RH
Tietokortti 8 ~ Tuotantoprosessit ja omavalvonta

Elintarvike RH
Tietokortti 12 — Talouden ja liiketoiminnan riskien hallinta

Elintarvike RH
Tietokortti 13 — Riskien suuruuden arviointi

. . o . Elintarvike RH
Tietokortti 14 - Riskienhallinnan suunnittelu ja seuranta

Elintarvike RH
Tietokortti 15 — Varautuminen ja riskienhallinnan

Elintarvike RH i yrityksessa
Tietokortti 16 — Kriisitilannejohtaminen

Panu Vesterinen, Lujat-hanke

Elintarvike RH
Tietokortti 17 — Viestinti kriisitilanteessa

Elintarvike RH
rautumisen ja riskienhallinnan seuranta

ankkii niitd muulta.

Lahde: Leppals, J., Rimhanen, K., Maki, M., Tapio

riskienhallinta elintarvikealalla : ET-RH -tydkirja lilketoiminnan riskien hallintaan ja varautumissuunnitteluun. Luonnonvara- ja
biotalouden tutkimus 90/2023. Luonnonvarakeskus. Helsinki. 48 s.

1 18 kustelemalla kavdaarl =r

Tietokortin tarkoitus:

Varautumisen ja riskienhallinnan perustekiji on yrityksen osa-aluei-
den ja riskiteki

iden seuranta. Tydkirjan viimeisessa tietokortissa ja
ty&kortissa kiyd&an lavitse tyskirjan eri osa-alueiden riskienhallinta-

la, T., Lehto, M., Karhula, T., Heikkild, A.-M. & Jansik, C. 2023. Pk-yrityksen




Elintarviketeollisuuden kriittisia panoksia

Laitostydntekijat, ulkomaan tydvoima

Energiamuodot:
oljy, kaasu, hake,
aurinko, muu

Sahkokatkokset:
jatkuvuuden
varmistus,
varajarjestelmat

puhdistusaineet,

suojakaasut ja Elintarvike-

reagenssiaineet NS - A d’ -

(hygienian tarkkailu) teo"isuus amiid

Vaatimustason noustessa myos
korvattavuus vaikeutuu.

Kolme porrasta:

1. Suojakaasun kestavat
pakkaukset (muovi)

2. Kylmaan pakattavat tuotteet
ilman kaasua (esim. kartonki+kalvo
tai pikari+metalli yhdistelmia)

3. Kuivatuotteet (muovi ja kuitu)

_Kor Zﬁgltte/ t
‘\ ja varéosat
\\ Z

Kriittisyysportaat
komponenttitasolla
Asennus- ja huoltopalvelut seka

LUkE Csaba Jansik - Naudanlihan tuotanto ja ruoan huoltovarmuus, 9.12.2025 varaosien saatavuus
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Meriliikenne - I[tameri plus globaali
Itameri on kriittinen

Globaali logistiikka: ohjausjarjestelmat,
tilausjarjestelmat, satamat, kontit,
alukset, salmet ja kanavat
Maatiekuljetukset

Vilja, liha ja maito padosin kotimaasta
Pienia tuontieria muuta materiaalia voi
olla kuitenkin jatkuvuuden kannalta
kriittisia (esim. mausteet,
stabilointiaineet, hapatteet,
entsyymit, gluteeni ym.)

Léhde: Alaluusua, E. & Jansik, C. 2023. Elintarviketeollisuuden
kriittiset tuotantopanokset, julkaisematon
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Elintarvikekaupan kriittisia panoksia

Kauppa suuri tyollistaja,

pandemiat, lakot ym.
Meriliikenne - Itdmeri plus globaali

I[tdmeri on kriittinen
Globaali logistiikka:
ohjausjdrjestelmat,
tilausjarjestelmat,
satamat, kontit,

Sahkokatkokset: alukset, salmet
jatkuvuuden ja kanavat
varmistus, Maatiekuljetukset
varajarjestelmat,

kassojen ja

maksujarjestelmien
varajarjestelmat
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vahittaiskauppa
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kuljetuskalusto, : E
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kassat,kylmalaitteet, >~ A~

maksujarjestelmat

Tuoretuotteet padosin kotimaisilta toimittajilta

Tuonnista teolliset tuotteet seka hevi
Tuonnin toimitusvaikeuksiin on varauduttu varastotasoja
nostamalla, valikoimaa kaventamalla ja ennakoivalla tilauksilla.
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LUDHNOMVARBKESAIFS



Johtopaatokset

Naudanlihan tuotanto on olennainen osa Suomen ruokahuoltovarmuutta. Sen etuja on tilojen keskuudessa ja
alueellisesti hajautunut tuotanto, kiertotalous ja alueelliset vaikutukset.

B Naudanlihan omavaraisuus on ollut laskemaan pain. Suurimpina haasteina on ollut kasvatettavien eldinten
saatavuus seka tuotannon kannattavuus.

m Suomen ruoan huoltovarmuuden kannalta on olennaista panosten saatavuus, joita tarvitaan kotimaisen
ruokasektorin tuotannon ja palveluiden tuottamiseen.

» Panoksen saatavuuden riski nousee tuontiriippuvuuden kasvaessa. Lisaksi riski kasvaa panoksen alkuperan
keskittyessa esim. yhteen alkuperamaahan tai yritykseen. Panokset ovat luokiteltavissa eri portaisiin niiden
kriittisyyden ja korvattavuuden perustella.

B Vuoden 2025 naudanlihan saatavuusvaikeudet osoittavat Suomen elintarvikeketjun haavoittavaisia kohtia.
m Suomen ruoan huoltovarmuus on kansainvalisessa vertailussa hyvalla tasolla. Julkisen ja yrityssektorin

vhteistyo tekee Suomesta mallimaan. Parantamisen keinoja on riippuvuuden vahentaminen esim. panosten
omavaraisuutta nostamalla.
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