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Elintarvikehuolto

* Elintarvikehuollon tehtavana on turvata vaeston riittava ravinnon saatavuus,
laatu ja turvallisuus kaikissa tilanteissa.
(VN:n paatds huoltovarmuuden tavoitteista 568/2024)

« Koko arvoketjun on toimittava — alkutuotanto, elintarviketeollisuus,
paivittaistavarakauppa ja jakelu seka ruokapalvelut

* Huoltovarmuusorganisaation Elintarvikehuoltosektorin tehtavana on
koordinoida alan varautumista

« Elintarvikehuoltosektorin poolit ja kotiorganisaatiot
+ Alkutuotantopooli (MTK ry)
« Elintarviketeollisuuspooli (ETL ry)
» Kauppa- ja jakelupooli (PTY ry)
* Ruokapalvelupooli (MaRa ry)
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Alkutuotantopooli

Elintarvike-
teollisuuspooli

Kauppa- ja
jakelupooli

Ruokapalvelupooli

@ Elintarvikehuoltosektori



Ruokapalvelupooli

* Huoltovarmuuskeskus perusti Ruokapalvelupoolin osaksi
Elintarvikehuoltosektoria tammikuussa 2024

* Ruokapalvelut on tunnistettu tarkeaksi linkiksi suomalaisen
elintarvikehuollon ketjussa

— Julkisissa ruokapalveluissa tarjotaan yli 350 miljoonaa
ateriaa/vuosi (paivakodit, koulut, sairaalat, hoivalaitokset,
palveluasumisen yksikot, varuskunnat ja vankilat).

* MyGs henkilostoravintolat, likenneasemat ja matkailupalvelut
ovat merkittavia ruokapalveluiden tuottajia.
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Henkiléstoravintolat; 36 366 000

An nOSten Ja Annokset/vuosi
keittioiden - 749 miljoonaa kpl (koko toimiala)

+ 358 miljoonaa kpl (julkiset ruokapalvelut) Huoltoasemat; 29 131 200

/

lukumaara

Keittioiden lukumaara
* ~ 16.000 (kaikki keittiot)

+ ~ 11.000 kpl (valmistuskeittiot, ei sisalla
jakelukeittioita)

Lahde: Taloustutkimus, Horeca-rekisteri 2020
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Ruokapalvelu-
poolin
tavoitteet

Ruokapalvelupoolin toiminnan tavoitteena on
turvata ja varmistaa riittava

ruokapalvelutuotanto ja ruokapalveluiden
saatavuus vakavissa hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa osana elintarvikehuoltosektoria.

Pooli tukee erityisesti toimijoita, jotka tuottavat
ruokapalveluita joko lainsaadantéon perustuen tai

kriittisiksi luokiteltavien toimijoiden tarpeisiin, ja
joiden toiminta on vaikeasti korvattavissa vakavissa
hairiétilanteissa tai poikkeusoloissa.
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Rugkapalve|u_ * Huoltovarmuuteen liittyva suunnittelutyo

poo“n tehtav'a . Huo_Itovarmuuskruttlsten yritysten rekisterin yllapitaminen (myos
suojattavat kohteet)

 Toimialan yritysten varautumisen ohjaaminen ja seuranta
 Tilannekuvan muodostaminen ja jakaminen HVK:lle

» 2 kk sykli normaalioloissa, hairidtilanteissa HVK:n ohjeistuksen
mukaisesti

 Harjoitusten ja koulutusten jarjestaminen alan valmiuden yllapitamiseksi

* Yhteistyo ja yhteydenpito HVO:n muihin pooleihin
varautumisjarjestelyjen yhteensovittamiseksi

- Kansainvalinen yhteistyo
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Ruokapalveluiden varautumisen tilanne

Ruokapalveluiden huoltovarmuus
ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2024)




Selvityksen tavoitteet

Tunnistaa varautumistoimia, joita alalla on toteutettu

Selvittaa vahvuudet ja kehittamistarpeet

Selvittaa, millaisia toiveita yrityksilla on poolitoiminnalle

Kohderyhmana oli lakisaateisia ruokapalveluita tuottavat toimijat
(kunnat, julkisomisteiset sidosyksikkoyhtiot, yksityiset yritykset)

Kyselyyn vastasi 44 toimijaa, vastausprosentti 76 %
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..
Selvitys: Ruokapalvelualan varautuminen

Keskeiset hairiot ja niihin varautuminen

« Alaan kohdistuvista uhkista selvasti toimijoiden mielissa keskidoon nousevat arjen toimintaa lahella olevat asiat, kuten
sahkokatkot ja tietoliikenteen toimivuuteen liittyvat asiat.

* Vahemmalle huomiolle nykyisissa varautumispohdinnoissa jaavat laajat ja vakavat skenaariot, silla esimerkiksi sotaa ja
ydinvoimalaonnettomuus.

Todennakoisimmat Epatodennakoisimmat

Ydinvoimalaonnettomuus Suomessa tai
Sahkokatko

lahialueella

Tietoliikenteen ja tietojarjestelmien hairiot Sota

Tybvoiman saatavuus (esim. lakko)
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Millaisten
hairioiden
varalle

ruoka-
palveluissanne

on varauduttu?
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Sahkokatko

Raaka-aineiden saatavuusongelmat
Vesihuollon hairio

Tybvoiman saatavuus (esim. lakko)
Tietoliikenteen ja tietojarjestelmien hairiot
Pandemia

Evakuointitilanteen aiheuttama kapasiteetin nosto
Alihankintaketjun hairiot
Suuronnettomuus

Maantie- ja rautatieliikenteen hairiot
Elaintautitilanne

Maksuliikenteen hairiot

Sabotaasi

Jatehuollon hairid

Sota

Ydinvoimalaonnettomuus Suomessa tai lahialueella

Ruokapalvelupooli, Huoltovarmuusorganisaatio
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Varautumis-
toimenpiteet

Millaisia konkreettisia
varautumistoimenpiteita
olette toteuttaneet
ruokatuotannon
turvaamiseksi?
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Toimintaohjeet sahkdkatkon varalle
Vararuokajarjestelyt

Kertakayttdoastioiden puskurivarastojen yllapito
Toimintaohjeet laiterikon varalle

Tietojarjestelmien suojaus ja varmistaminen
Tuotannon manuaalisen ohjauksen edellyttamien
Hygienian turvaamisen varajarjestelyt (esim.
Pakkausmateriaalien puskurivarastojen yllapito
Keskeisten raaka-aineiden puskurivarastojen yllapito
TyOvoiman varmistaminen (esim. lakot, poissaolot)
Ateriakuljetusten vaihtoehtoiset kuljetusjarjestelyt
Talousveden tilapaiskayton edellyttamat jarjestelyt
Toimintakortit erilaisten hairidtilanteiden varalle
Henkilovaraukset VAP (tyovoiman riittavyys
Varavoimaijarjestelyt (ml. kayton edellyttamat
Jotain muita toimenpiteita, mita?

Kenttakeittion kayttoonottovalmius

Ei mitdan toimenpiteita

Huoltovarmuusorganisaatio
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Vararuokaa ei ole

2 9% En osaa sanoa
Vararuoka- 2%
jarjestelyt

Yli viikko
7%

Kuinka pitkaksi aikaa
vararuokaa

on laskettu
ruokapalveluissa?
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Selvitys: Ruokapalvelualan
varautuminen

Alueellinen
yhteistyo

Kenen kanssa teette
yhteistyota alueellanne
ruokapalveluiden
varautumiseen liittyen?
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Kaupunki tai kunta
Raaka-aineiden toimittajat
Hyvinvointialue
Kuljetuspalvelut
Puolustusvoimat
Ruokapalvelualan yritykset
Huoltovarmuusorganisaatio
ELVAR-toimikunta
Paivittaistavarakaupat tai noutotukut
Alihankkijat

Aluehallintovirasto

Alueelliset varautumisverkostot
Paikallinen elintarviketeollisuus
Kuntaliitto

——» Jarjestot
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Ruokapalveluiden huoltovarmuus ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2024)

Alueellinen varautumisyhteistyo

+ Kyselyyn vastanneista 77 % tekee yhteistyota muiden toimijoiden kanssa
omalla alueella

* Yhteisiin harjoituksiin osallistuminen (esim. paikallispuolustus- ja AVIn
harjoitukset)

* Valmiussuunnittelu ja riskienhallintatyo (esim. kaupungin kumppanien
kanssa)

* Yhteistyokokoukset(esim. kaupunki, hyvinvointialue,
ruokapalvelutuottajat)

« Sopimusten laatiminen kriisitilanteiden aikaisesta yhteistyosta
ateriapalvelujen tuottajien tai teollisuuden kanssa

* Yhteistyo koetaan paaosin toimivaksi — parantamisen varaa on yhteydenpidon
saannollisyydessa ja aktiivisuudessa

« "Tdmén hetken tilanteeseen riittdva, mutta suurempien poikkeusolojen
Suhteen el.”
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Varautumisen vastuut

» Vastuut oman organisaation sisalla selkeat

* Yhteisty0o keskeisten kumppanien kanssa ei ole yhta vakiintunutta —

yli puolet vastaajista koki epaselvyytta vastuunjaossa kumppaneiden
valilla.

« Sopimuksellisen varautumisen toimeenpanossa ja seurannassa on
kehitettavaa.

« Keinoja edistaa varautumisen organisointia
= Yhteistyon ja kommunikaation parantaminen

= Vastuiden saannolliset tarkistukset

= Suunnitelmien paivittaminen

= Koulutus ja harjoitukset seka

= Yhtenaisten toimintamallien tarve
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HavainnOt Ruokapalvelupoolin havaintoja harjoituksissa ja tyopajoissa esille nousseita

.. ) havaintoja ja kehittamistarpeita
harjoituksista

* Muonituksen (esim. evakuoinnit) jarjestamiseen liittyvat vastuukysymykset
hyvinvointialueiden ja kuntien valilla eivat ole selkeita

 Raaka-aineiden saatavuus hairiotilanteissa -> valmiuslaki uudistumassa

« Vararuokaan ja vararuokajarjestelyihin (esim. vararuokalista) liittyvista
ravitsemuksellisista nakokulmista toivotaan lisatietoa

* Viestinnan rooli korostuu hairidtilanteissa
« Sopimuksellinen varautuminen

- Asioiden jatkoselvitys on aloitettu yhteistyossa ruokapalvelutoimijoiden ja
viranomaisten kanssa — tavoitteena on laatia poolin toimesta ohjeistusta ja
tarkastuslistaa toimijoiden tueksi ruokapalvelun jarjestamisesta hairiotilanteissa
ja poikkeusoloissa
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Ruoka-palveluiden huoltovarmuus ja varautuminen
seurantatutkimus 2025

Kysely toteutettiin15. - 31.10.2025
Sama kohderyhma kuin aiemmin, mutta laajempi otanta

107 vastausta, vastausprosentti noin 70%

Tavoitteena selvittaa entista tarkemmin vararuokakaytantoja
» Millaisia vararuokaratkaisuja on kaytossa (tuotteet)

« Lisaksi selvitettiin, hydodynnetaanko lahialueen tuotteita tai raaka-aineita elintarvikehankinnoissa
(huoltovarmuusnakokulma)

Kysely pohjustaa Ruokapalveluiden vararuokajarjestelmat —selvitysprojektin suunnitelmaa
 Tavoitteena selvittaa vararuokakaytantoja ja laatia suositus selvitystyon pohjalta

* Rahoitushaku HVK:n Ruoka ja vesi —ohjelmasta

17 6.11.2025 Huoltovarmuusorganisaatio



Ruokapalveluiden huoltovarmuus
ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2025) U Raaka-aineet (huoneenlammadssa sailyvat kuiva-aineet)
U Raaka-aineet, kylmassa sailyvat

U Raaka-aineet, pakasteet

o Al . U Retkiruokatyyppiset ateriat (kuivaruoka-ateriat), johon lisataan vesi
Mita tarkoitatte

U Valmiit ruoat, jotka sailyvat huoneenlammaossa (ns. lampatilavapaat tuotteet, jotka

Vararuoa”a kuumennetaan ennen tarjoilua)

. U Valmiit ruoat tai ateriat, jotka sailyvat kylmassa (elintarviketeollisuuden valmistamat)

Orga n I' U Valmiit ruoat tai ateriat, jotka sailyvat kylmassa (itse valmistetut)
Saatlossa n n e’? U Valmiit ruoat tai ateriat pakasteena (elintarviketeollisuuden valmistamat)

U Valmiit ruoat tai ateriat pakasteena (itse valmistetut)

U Tayssailykkeet, kuten hedelma- tai ruokasailykkeet

U Lastenruoka (huoneenlammaossa sailyva)

U Valipalakeksit, murot ja muut vastaavat kuivatuotteet

U Mehut, maidot tai muut juomat (ei vesi), jotka sailyvat huoneenlammaossa

U Pakattu vesi (pullovesi, kanisteri tms.)

U Muu, mika
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Ruokapalveluiden huoltovarmuus , £
ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2025) ® En osaa sanoa

3 %

Hyodynnatteko

elintarvike- =)
hankinnoissa

lahialueen

tuotteita tai

raaka-aineita?

= Kylla
64 %

n =107

mKylla =Ei =En osaasanoa
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Ruokapalveluiden huoltovarmuus ja varautuminen —selvitys
(Ruokapalvelupooli, 2025)

Kaytossa olevia lahialueen tuotteita ja
raaka-aineita

* Peruna (raakana kokonaisena tai paloiteltuna & kuorittuna)

Leipomotuotteet (leipa)

Liha (esim. palviliha, jauheliha, poronliha, lihatuotteet)

Kala (mm. haukimassa)

Marjat

Juurekset & kasvikset (esim. porkkana, sipuli)
* Vihannekset

* Maito /meijerituotteet
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Ruoka_ * Yhteiskunnan turvallisuusstrategia (1: 2025)
 Elintarvikehuolto on alkutuotannon, elintarvike- ja rehuteollisuuden,

palvel U | I Ia On ruokapalveluiden seka paivittaistavarakaupan ja jakelun

muodostama kokonaisuus.

merklttava rOO“ - Vaestén hyvinvoinnin kannalta tarkeiden elintarvikkeiden

saatavuus seka joukkoruokailun toimintaedellytysten
h UOItO- jatkuvuus varmistetaan kaikissa turvallisuustilanteissa.

VarmUUden + Huoltovarmuuden tavoitepiitos 568/2024

* Elintarvikehuollossa koko arvoketjun on toimittava —

tu rvaam |Sessa yhteistyd muodostuu toisiaan tukevista alkutuotannon,

elintarviketeollisuuden, paivittaistavarakaupan ja jakelun seka
ruokapalvelutoimialan toiminnoista ja niihin tiiviisti liittyvasta
viranomaisyhteistyosta.

* Huoltovarmuuskeskuksen strategia 2024 - 2027
 Strategia sisaltaa viisi painopistealuetta, jotka kohdistuvat
keskeisiin turvattaviin huoltovarmuusintresseihin. Yksi naista
painopisteista on elintarvike- ja vesihuolto
— Ruoka ja vesi -ohjelma
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Ruokapalvelupoolin rooli alan
varautumisessa

+ Selvityksen mukaan Ruokapalvelupoolilla on keskeinen rooli ruokapalvelualan
varautumisen tukemisessa ja kehittamisessa.

* Poolilta toivotaan

Ohjeita, malleja ja ratkaisuehdotuksia, jotka helpottavat toimijoiden omaa
varautumissuunnittelua

Koulutusta huoltovarmuudesta ja varautumisen vastuukysymyksista
(esimerkiksi kuntien ja yhtididen vastuiden jakautuminen kriisitilanteissa)

Mahdollisuutta yhteistyohon ja verkoston laajentamiseen
Mahdollisuutta jakaa hyvia kaytantoja

Koordinaatiota ja ohjaavaa tukea, jotta alan varautumista voitaisiin
kehittaa johdonmukaisesti ja kattavasti
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Valmiuspaallikko
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
Puh. +358 40 5928 752

, Huoltovarmuusorganisaatio
4 Ruokapalvelupooli
‘ Virpi Kulomaa

Huoltovarmuusorganisaatio

virpi.kulomaa@mara.fi

mara.fi
huoltovarmuuskeskus.fi
varmuudenvuoksi.fi
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