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Yritysturvallisuutta maatilalle?

(YTNK 2020)
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Kuva: Jarkko Leppälä

Kuva: Pelastustieto
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Motiiveja maatilan turvallisuusriskien hallintaan

3 5.2.2024Jarkko Leppälä/Maatilojen riskit

Kuva: Jaredlendlerpoker.com
Kuva: Risto Karhu

Kuva: Norman Bradley

Kuva: Jarkko Leppälä, Luke

Kuva: MTV.fi 

Kuva: Säästöpankki.fi
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Taloustohtori, Luke

Maatalouden yrittäjätulo tuotantosuunnittain v. 2014 – 2023E   

-20 000

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

    2014     2015     2016     2017     2018     2019     2020     2021     2022     2023E

Vilja- öljy- ja valkuaiskasvitilat Avomaapuutarhatilat Lypsykarjatilat

Muut nautakarjatilat Lammas- vuohi- ja laidunkarjatilat Sikatilat

Siipikarjatilat Kaikki tilat

Jarkko Leppälä, Maatilojen riskit
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Johdanto  

- Minkälaiset riskit uhkaavat tilan jatkuvuutta?

- Miten riskejä hallitaan ja mihin varaudutaan?

- Miten parantaa maatilan resilienssiä?

Tuotanto:

”Sää isoin riskitekijä, kasvitaudit ja 

konerikot. Koneita huolletaan 

hyvin ettei rikkoontumisia tulisi 

kesken töiden” 

”Maksukyky heikentynyt”

Tuotanto:

”Eläintaudit ja niihin liittyvät 

riskit, työvoiman puute, 

ongelmat ajankäytön 

suunnittelussa”

Henkilö:

”Toimintaympäristöä 

kehitettävä entistäkin 

turvallisemmaksi”
Ympäristö; 

”Riskit kartoitettu ja 

hoidettu. Luomutila, 

katetut lantalat, ei 

myrkkyjä ym. Lantaa 

levitettään vain ohjeiden 

ja sääntöjen mukaan”

Omaisuus:

”Rakennusten lukitukset, 

vakuutusten päivitys, poltto-

öljysäiliöt, tulipalot, 

sähkölaitteet ja asennukset”
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta maatilalla
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Murtonen & Leppälä MTT 2009

1. Valmistautuminen

2. Vaara- ja uhka-

tekijöiden 

tunnistaminen

3. Riskien arviointi

4. Toimenpiteiden 

suunnittelu

5. Tulosten 

dokumentointi
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Riskienhallinnan prosessin soveltaminen maatiloilla: 
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Strategiset ja operatiiviset riskit 

Strateginen        Operatiivinen 
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* Operatiivinen riski on maatilan toimintoihin 

liittyvä vahinko tai seuraus, joka aiheutuu  

toimimattomista sisäisistä prosesseista, 

virheistä, järjestelmistä, ihmisistä ja maatiloilla 

eläimistä tai toimintaympäristöstä.. 

(SRHY 2017/Leppälä)

* Strateginen riski voi pitkällä aikavälillä 

vaikuttaa koko yrityksen toiminnan jatkuvuuteen. 

Strategiset riskit voivat johtua esim.virheellisistä/

epäonnistuneista päätöksistä tai tavoitteista, 

toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta 

tai hitaasta reagoinnista sisäisiin/ulkoisiin 

muutoksiin. (SRHY 2017/Leppälä)

Kuva Tapani Kivinen,LukeKuva Talouselämä
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Riskin toteutumisen ehkäiseminen ja varautumisen 

keinot
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Esimerkkejä keinoista riskin ja sen seurausten 

pienentämiseksi

ET-RH/Anna-Mari Heikkilä, VTT 
Luke/VTT



© Luonnonvarakeskus
1227.1.2022Maatilojen riskit hallintaan toimivalla turvallisuusjohtamisella (FaSaRi)

%

Riskienhallinnan keinot Eniten käytetty

Koneiden käyttäjät ovat perehtyneet koneiden 

käyttöohjeisiin 87 %

Taloudenhallinta ja kirjanpito kunnossa 95 %

Vakuutusturva kunnossa 93 %

Henkilönsuojaimia käytetään sitä vaativissa 

tilanteissa 83 %

Riittävä osaaminen 82 %

Paloturvallisuus kunnossa 78 %

Riskienhallinnan keinot Vähiten käytetty

Läheltä piti-tilanteiden kirjaus 7 %

SPV tai luopumissuunnitelma 10 %

Riskienhallintasuunnitelma 20 %

Omaisuusrekisteri 23 %

Suunnitelma eläintautiriskien varalta 29 %

Avioehdot 29 %

Riskien hallinnan keinot maatiloilla
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Riskien suuruuden arviointi
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Mitkä ovat maatilan tärkeimpiä riskejä?

Tapahtuman 

todennäköisyys

Seurausten vakavuus

Vähäinen Haitallinen Vakava

Epätodennäköistä 1. Merkityksetön riski
- Riski pieni, ei toimenpiteitä,

2. Vähäinen riski
- Ei toimia välttämättä, mutta 

parempia ratkaisuja voi etsiä. 

Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski
- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. Mieti 

toimien kannattavuutta tarkasti.

Mahdollista 2. Vähäinen riski
- Ei toimia välttämättä, mutta 

parempia ratkaisuja voi etsiä. 

Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski
- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. 

Mieti toimien kannattavuutta 

tarkasti.

4. Merkittävä riski

- Riskien vähentäminen 

välttämätöntä. Toimintaa voi jatkaa, 

mutta kaikkien on tunnettava riskit. 

Toimi nopeasti ja vähennä riskejä 

pian. 

Todennäköistä 3. Kohtalainen riski

- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. 

Mieti toimien kannattavuutta 

tarkasti.

4. Merkittävä riski
- Riskien vähentäminen 

välttämätöntä. Toimintaa voi 

jatkaa, mutta kaikkien on 

tunnettava riskit. Toimi nopeasti ja 

vähennä riskejä pian. 

5. Sietämätön riski
- Riskin poistaminen välttämätöntä. 

Aloita toimenpiteet heti. Riskialtista 

toimintaa ei voi jatkaa, ennenkuin 

riski on poistettu.
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Riskianalyysi
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[1] Luokitus: S = tilanteesta aiheutuvat haitalliset Seuraukset, T = tilanteen Todennköisyys, R = Riskin suuruus

Riski tai seuraus Nykyinen varautuminen ja 

tilanne maatilalla

RS1 Toimenpide-ehdotukset, 

kustannukset ja rahoitus

Toimenpiteiden aikataulu, 

vastuuhlö

Tuotannon keskeytyminen, 

konerikko, sääriski

- Varakone, varaosat

- Lainakone naapurista

- Aikataulu uusiksi, 

työjärjestelyt,  

  aputyövoima

- Vakuutukset

3 - Konevalmistajan yhteystiedot 

päivitettävä

- Varaosia täydennetään 500 

   EUR

- Tarkista vakuutusehdot

- Aputyövoiman perehdytys, 

   koneiden käyttöohjeet

- Huhtikuu 10. päivä 

  mennessä

- PT perehdytys ja 

  varaosatilaus

- AJ vakuutus ja 

   yhteystiedot

Eläintauti, pandemia - Eläintautien tilanneseuranta 

- Vierailijakontrolli tarvittaessa

- Omat tai perheen vierailut 

  muiden tiloilla kontrollissa

- Suojaimet, työvaatteet

- Luonnoneläinkontrolli 

  tarvittaessa

4 - Seuranta päivittäin (netti, 

  sähköposti tai some)

- Perheenjäsenet tietoiseksi

- Osta uudet saappaat ja 

  hanskoja 100 EUR

- Kontrollissuunnitelmien 

  päivitys

- PT/AJ tai ET seuraa 

- Suunnitelmat ja tiedot 

  helmikuun loppuun 

  mennessä päivitetty PT/AJ

- Työvaatehankinnat PT ensi 

  viikon aikana

Säteilyriski maatilalla - Vaarasignaalin tunnistaminen

- Perheenjäsenet ja työntekijät 

informoitu, ihmiset ja eläimet 

sisätiloihin ja radio auki, 

ilmanvaihto kiinni 

- Suojanaamari, rehujen ja 

kaivojen suojaus

3 - Kotivaravarasto täydennys

- Radioon pattereita

- Uusi suojavaate/VSS sadeasu

= yhteensä n. 80 EUR

- AJ kotivarasto ja patterit

- PT suojavaate/sadeasu,

11.2. mennessä 

Tuotantoerien saastuminen tai 

pilaantuminen

- Vilja- ja rehuvarastojen kunto

- Hygienia, siilojen puhdistus

- Pesuvesi navetassa

- Kemikaalien käyttö 

määräysten mukaan, myrkyt 

erillään tuotannosta

3 - Kuivurin katelevy korjattava

- Kaivon puhdistus ja veden laatutesti

- PT korjaa

- AJ tilaa kaivofirman ja vesitestin

Ilkivalta, varkaudet - Lukitukset

- Öljysäiliöissä lukot

- Kotivakuutus

4 - Naapuritilalla varkaita, 

naapurihavainnot 

- Hankitaan koira ja valvontakamera

- Kyläseuran facebook-ryhmä, AJ

- AJ katselee koirasivuja

- PT valvontakamera-järjestelmää
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Varautumisen työkaluja maatiloille: Maatilan RH

• Sähköinen palvelu, osoite: 
https://app.propilvipalvelut.fi/
user/demo/LUKE

   tai www.sacurima.eu/fi/

• Luo uusi tunnus: ohjelma luo 
jokaiselle käyttäjälle oman 
henkilökohtaisen 
käyttäjätunnuksen, joka on 
vain tunnuksen luoneen 
henkilön tiedossa. 

• Kirjoita käyttäjätunnus heti 
muistiin tai joudut luomaan 
uuden tunnuksen.

• Palvelu tuotettu Luken 
Fasari-hankkeessa v. 2023.

- Tarkistuslistat maatilan omaisuus- ,tuotantotalous-, 

   henkilö- ja ympäristöriskeistä. 

- Maatilan työntekijän perehdyttäminen

- Työsopimuksen laadinta

- Tilan kehittämissuunnitelman laadinta

- Muutosjohtaminen, 

- Vakavien riskien 5D-taulukko

- Tilan työturvallisuuskulttuuri

- Säteilyvaara

- Tehtävälistaus

https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE
https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE
http://www.sacurima.eu/fi/
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Työkaluja riskienhallintaan ja varautumiseen:

RH-työkaluja varautumiseen Lisätietoja

Maavara, maatilan varautumisen 

työkalut, Savonia

https://maavara.savonia.fi/

Digitsekki – työkalut, TTS https://www.tts.fi/hankkeet/maatalous/digitsekki/

Maatilan varautumistyökalut, ProAgria https://www.proagria.fi/uploads/Riskienhallinta_kartoi

tustyokalu.pdf

Maatila – RH, Luke https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE

Oira – EU:n vuorovaikutteinen 

riskienarvioinnin verkkotyökalu

https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-

tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-vuorovaikutteinen-

riskinarvioinnin-verkkotyokalu

Riski-Arvi, Työturvallisuuskeskus

Maatilan työturvallisuuskortti

https://www.turva-

arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://www.mela.fi/tyokykypalvelut/maatilan-

tyoturvallisuus/tyoturvallisuuskortti/

PK-RH, Suomen riskienhallintayhdistys https://pk-rh.fi/

ET-RH työkirja, Luke https://jukuri.luke.fi/handle/10024/553900

https://www.turva-arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://www.turva-arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mela.fi%2Ftyokykypalvelut%2Fmaatilan-tyoturvallisuus%2Ftyoturvallisuuskortti%2F&data=05%7C02%7Cjarkko.leppala%40luke.fi%7Cc8369526464549418d6008dc27133804%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638428210712823839%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=h%2BpucdLLLIvRL0Gj6phXYZjxOCqpxZ5%2BEsidtUXir1Y%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mela.fi%2Ftyokykypalvelut%2Fmaatilan-tyoturvallisuus%2Ftyoturvallisuuskortti%2F&data=05%7C02%7Cjarkko.leppala%40luke.fi%7Cc8369526464549418d6008dc27133804%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638428210712823839%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=h%2BpucdLLLIvRL0Gj6phXYZjxOCqpxZ5%2BEsidtUXir1Y%3D&reserved=0
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Mihin varaudutaan tai mitä riskejä hallitaan 

tulevaisuudessa?

17

Ilmastokriisi

Talouskriisi, 

energiakriisi

Terrori-isku, 

ilkivalta

Kuolemantapaus

Eläintautiepidemia, 

ihmisepidemia

Vakava sairaus,

Vakava tapaturma

Sota

Ydinonnettomuus

Säteilyvaara

Avioero

Raaka-aine 

kriisi

Alueellinen 

luonnontuho

Tuotantotalous

Omaisuus

Henkilö

Ympäristö

Suurvahinko,

Tulipalo
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Maatilan terveys- ja turvallisuustiedon ja 

innovaatiojärjestelmien vahvistaminen
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(STRENGTHENING FARM HEALTH AND SAFETY KNOWLEDGE AND INNOVATION 

SYSTEMS, Safehabitus EU-hanke)

Hankkeessa etsitään kansallisissa työpajoissa ratkaisuja maatilojen 

haasteisiin liittyen työvoimaan, työoloihin, terveyteen, turvallisuuteen 

ja sosiaaliseen asemaan sekä maataloustyön houkuttelevuuteen.

Kuva: Jarkko Leppälä

COP-verkostoja järjestetään 11 EU-

maassa: Romania, Suomi, Liettua, 

Puola, Slovakia, Slovenia, Saksa, 

Ranska ja Espanja, Irlanti ja Viro. 

Luonnonvarakeskus (Luke) johtaa 

hankkeen eri maiden 

sidosryhmäverkostoa ja työpakettia 

kaksi. Suomessa sidosryhmäverkoston 

(COP) työpajoja järjestää ja organisoi  

Savonia, joka kutsuu keskeisiä 

aihealueen asiantuntijoita ja tahoja 

mukaan verkostoon.  
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Uusia julkaisuja riskienhallintaan ja varautumiseen
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Jarkko Leppälä, Luke, Latokartanonkaari 9 00790 Helsinki

etunimi.sukunimi@luke.fi, puh. 029 532 6326

Kiitos!

Lisätietoa hankkeistamme:

mailto:etunimi.sukunimi@luke.fi
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