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Motiiveja maatilan turvallisuusriskien hallintaan
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Maatalouden yrittgjatulo tuotantosuunnittain v. 2014 — 2023E
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Johdanto

- Minkalaiset riskit uhkaavat tilan jatkuvuutta?
- Miten riskeja hallitaan ja mihin varaudutaan?
- Miten parantaa maatilan resilienssia?

Tuotanto: Omaisuus:
”Elaintaudit ja niihin liittyvat '
riskit tybvoijman ouute y ”Rakennusten lukitukset,
ongeimat ajankayton ’ vakuutusten paivitys, poltto-
suunnittelussa” Oljysailiot, tulipalot,
Henkil6: sahkolaitteet ja asennukset”
"Toimintaymparistoa
kehitettava entistakin
turvallisemmaksi”
Ymparisto; Tuotanto:

”’Riskit kartoitettu ja
hoidettu. Luomutila,
katetut lantalat, ei
myrkkyja ym. Lantaa
levitettadn vain ohjeiden
ja saantojen mukaan”

’Saa isoin riskitekija, kasvitaudit ja
konerikot. Koneita huolletaan
hyvin ettei rikkoontumisia tulisi
kesken toiden”

”Maksukyky heikentynyt” Luk%
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta maatilalla

Riskienhallinnan prosessin soveltaminen maatiloilla:
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3. Riskien arviointi
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4. Toimenpiteiden
suunnittelu
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5. Tulosten
dokumentointi
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Toimenpiteet riskien pienentédmiseksi
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Strategiset ja operatiiviset riskit

Strateginen Operatiivinen

* Strateginen riski voi pitkalla aikavalilla * Operatiivinen riski on maatilan toimintoihin
vaikuttaa koko yrityksen toiminnan jatkuvuuteen. liittyva vahinko tai seuraus, joka aiheutuu

Strategiset riskit voivat johtua esim.virheellisista/ toimimattomista sisaisista prosesseista,
epaonnistuneista paatoksista tai tavoitteista, virheista, jarjestelmista, ihmisista ja maatiloilla
toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta elaimista tai toimintaymparistosta..

tai hitaasta reagoinnista sisaisiin/ulkoisiin (SRHY 2017/Leppald)

muutoksiin. (SRHY 2017/Leppald) Q
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Mita maatilan riskitek

jat ovat?

Maatilan Riskikartta

@suus

Pihapiiri ja tilusten irtaimisto
Q Varkaudet ja ilkivalta
Q Pihapiirin jarjestys

Rakennukset

Q Rakennusten kunto ja valaistus
Q Sahkojarjestelmat

Q Lammitysjarjesteima

Q Tulipaloriskit

Maaomaisuus
Q Maan viljavuus ja laatu
Q Viljelysuunnitelmat ja lohkotiedot

Yksityismetsatalous
Q Metsan kasvu
Q Metsavahingot
Q Metsan kaytto

Eldaimet
Q Elainsuojien kunto ja olosuhteet
Q Elainten ulkotilat

Investointien hallinta
Q Investointisuunnittelu ja -laskelmat
Q Tiedot investointikohteista

Vakuutusten hallinta
Q Vakuutusturvan kattavuus
Q Vakuutusehdot

Muu omaisuustekija

Q Omistusoikeudet- ja rasitteet
Q Sopimukset ja avioehto

Q Veroasiat

MAATILAN JOHTAMISEN JA RISKIENHALLINNAN VALINEET
Talous- ja liiketoimintasuunnitelmat
Tuotantosuunnitelmat ja vuosikello
Elainten hyvinvointi

Kokonaisvaltainen johtaminen
Investointisuunnittelu
Verosuunnittelu
Vakuutusten hallinta
Kirjanpitojarjestelma
Paatoksenteon apuvali

Jarkko Leppala, Luke

MAATILAYRITYKSEN SISAISET RISKIT

TUOTANTOTALOUS

Talouden hallinta ja liikkeenjohto
Q Kustannusten hallinta ja tulot

Q Maksuvalmius

Q Liikkeenjohto

Q Kasvintuotanto

Q Kotielaintuotanto

Koneet

Q Koneiden kunto ja kaytto

Q Sahkolaitteiden kunto

Q Tiedon hallinta ja kyberturvallisuus
Q Polttoaineet ja energia

Tydjarjestelyt

Q Tyomenetelmat

Q Muutokset

Q Ajankayttd ja osaaminen
Q Ajankaytto

Q Tyovoimaresurssit

Q Lomitus

Q Urakointi

Q Yhteistyo, verkostot

Logistiikka

Q Tilan liikennejarjestelyt ja teiden
kunto

Q Maatilan kuljetusten hallinta

Muut tuotannolliset tekijat
Q Maatilan ja tuotannon-imago
Q Toiminta poikkeusolosuhteissa

Q Hatatilannevalmius ja varautuminen

AN

neet Varautumissuunnitelmat

AN

Tyoturvallisuusohjeet

Koneiden kaytto- ja turvallisuusohjeet
Koneiden huolto-ohjeimat
Turvallisuusjohtaminen ja suojaimet
Hyvinvointitekijoiden tunnistaminen
Hatatilannesuunnittelu

—_

Tyoympariston vaaratekijat
Q Melu

Q Lampoolosuhteet

Q Kulkureitit tai tyotilat

Q Kemikaalit

Q Polyt ja homeet

HENKILOT

Koneturvallisuus

Q Koneet ja laitteet

Q Nostolaitteet

Q Kasityokalut

Q Sahkolaitteiden kayton turvallisuus

Tyo6n kuormittavuus .
Q Tyon fyysinen kuormittavuus

Q Toiminnan suunnittelu #
Q Stressiriski

Q Omat voimavarat

Q Lepo ja palautuminen, lomat

Muut vaarat

Q Liikenne ja kuljetukset

Q Elainten kasittely

Q Metsatyot ja polttopuiden teko
Q Perheen turvallisuus

Q Vierailijjoiden turvallisuus

Q Muut tapaturmatekijat

Q Henkilonsuojainten kaytto

Q Maatilan turvallisuuskulttuuri
Q Ensiapuosaaminen

Ymparistoriskien hallinta
Jatehuolto

Kulutuksen seuranta
Maiseman hoito
Ymparistotuet ja -luvat

o
Luke
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Riskin toteutuminen riskiluokan vahingoista otosmaatiloilla %

Riskin koettu suuruus ja toteutuminen maatiloilla vuosina 2020-2021
(Vastaajat: N=729, ka n=305 per riskitekija)*
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Riskin koettu suuruus maatiloilla vuonna 2021 (1= vihainen riski, 4= suuri riski)
Omaisuusriski Talousriski Tuotantoriski Ympiristériski Henkildriski
Tulipalo 12. Tuotantopanosten kustannusriski tilalle 20. Merkittava konerikko 36. Léhivesistojen rehevaityminen 45. Tapaturmariski
Metséomaisuuden tuhot 13. Hintariski 21. Tietokone - ja tiedonhallintaongelma 37, Muut vesistopaastdt, saastuminen ym, 46.. Ammattitautiriski -~~~
Sihkojarjestelmévika 14. Ongelma maataloustukiasioissa 22. Kasvitautiriski 38. Peltomaan pilaantuminen 47. Kemikaalien kasittelyriski
Rakennusrikko 15. Maksukyky vaarantunut 23. Saariski 39. Luonnon monimuotoisuuden vaarantuminen  48. Liika fyysinen kuormitus
Varkaus/Ilkivalta tilalla 16. Taloudellinen riskinottokyky vaarantunut 24, Eldimen terveysriski, eléintaudit ym. 40. Jatteiden ksittelyongelmat 49. Liika henkinen kuomitus
Vesivahingot, -hairiét 17. Sopimusriski 25. Energian tai polttoaineiden saatavuus 41, liman saastuminen 50. Perheenjasenten turvallisuus
Kyberturvallisuusriski (tietoverkot) 18. Vero-ongelmat 26. Tuotantopanosten toimitushéirist 42. Ympéristotuen ongelmat 51. Palkatun tybvoiman turvallisuus
Riittématon vakuutusturva 19. Kirjanpitoongelmat 27. Tydvoiman puute ja saatavuus 43. Sanktiot ja valitukset 52. Tilan vieraiden turvallisuus
Virheinvestoinnit 28. Virheellinen informaatio 44. Myrsky ym. luonnontuhot 53. Sairaslomasijaisen saatavuus
. Automaatiojarjestelma hairio 29. Lomitusongelmat 54. Viestinta ja ristiriidat perheen sisalla
. limanvaihtojarjestelman hairio 30. Urakointiongelmat 55. Viestintd ja ristiriidat sidosryhmien kanssa
31. Ajankayton suunnitteluongelmat
32. Organisointi ja yhteistydongelmat
33. Maataloustuotannon imago
34. Tuotannon keskeytys
35. Koneiden varaosien saatavuus
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Riskin toteutumisen ehkaiseminen ja varautumisen

kelnot
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Leppald 2008, Glasscock et al. 1997
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Esimerkkeja keinoista riskin ja sen seurausten

pienentamiseksi

Sahkoén saanti

Korvaava
energianlahde —
oma tai palvelu

Kriittisen
toimintojen
tunnistaminen

Sopimusten
tarkastaminen ja
mahdollinen
uusiminen

Tietoliiken-
neyhteydet

Useampi
operaattori— LAN,
langaton

Jarjestelmien
ajantasaiset kopiot
—tilaukset,
yhteystiedot jne

Jarjestelmien
suojaaminen ja
paivitykset

Raaka-aineiden

saatavuus

Useampi toimittaja

Kriittisten raaka-
aineiden
varastoinnin
tarkastelu

Korvaaven raaka-
aineiden listaus —
reseptimuutokset?

Henkil6t ja
tietotaito

Toiminnalle
kriittiset henkilét —
asiakkuudet,
reseptiikka, laitteet
ja tuotanto

Tietotaidon
jakaminen

Vakuutukset ja
sopiminen

Toiminnan
jatkuvuus

Keskeytyksen
keston vaikutusten
arviointi —
asiakkuuksien
menetys,
saammeko
asiakkaat takaisin?

Toiminnan hallittu
lopetus — milloin ja
N ERGCEEIER
jatkajan
edellytykset
toimia?

Markkina-
muutokset

Asiakkaiden
tottumusten ja
tarpeiden seuranta

S&addsmuutosten
seuranta
kotimaassaja
ulkomailla

—mm. sallitut
raaka-aineet,
ymparistd, melu,
LET]

Uusien
kilpailijoiden,
uusien yhteisty-
verkostojen
seuranta, uusien
tuotteiden
kehttaminen

ET-RH/Anna-Mari Heikkila, VTT Luke/VTT

Luke
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Riskien hallinnan keinot maatiloilla

Riskienhallinnan keinot

Koneiden kayttajat ovat perehtyneet koneiden
kayttoohjeisiin

Taloudenhallinta ja kirjanpito kunnossa
Vakuutusturva kunnossa

Henkilonsuojaimia kaytetaan sita vaativissa
tilanteissa

Riittava osaaminen

Paloturvallisuus kunnossa

Riskienhallinnan keinot

Lahelta piti-tilanteiden kirjaus

SPV tai luopumissuunnitelma
Riskienhallintasuunnitelma
Omaisuusrekisteri

Suunnitelma elaintautiriskien varalta
Avioehdot

Eniten kaytetty

87 %
95 %
93 %

83 %
82 %
78 %

Vahiten kaytetty
7 %
10 %
20 %
23 %
29 %
29 %

%

O
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Riskien suuruuden arviointi
Mitka ovat maatilan tarkeimpia riskeja?

Tapahtuman
todennakadisyys

Seurausten vakavuus

Vahainen

Haitallinen

Vakava

Epéatodennéakaista

1. Merkitykseton riski
- Riski pieni, ei toimenpiteita,

2. Vahainen riski

- Ei toimia véalttamatta, mutta
parempia ratkaisuja voi etsia.
Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski

- Tehtéva jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille
suunnitellaan sopiva aikajanne. Mieti
toimien kannattavuutta tarkasti.

Mahdollista

2. Vahainen riski

- Ei toimia vélttamatta, mutta
parempia ratkaisuja voi etsia.
Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski

- Tehtéava jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille
suunnitellaan sopiva aikajanne.
Mieti toimien kannattavuutta
tarkasti.

4. Merkittava riski

- Riskien vahentdminen
valttamatonta. Toimintaa voi jatkaa,
mutta kaikkien on tunnettava riskit.
Toimi nopeasti ja vahenné riskeja
pian.

Todennakaoista

3. Kohtalainen riski

- Tehtdv4 jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille

suunnitellaan sopiva aikajanne.

Mieti toimien kannattavuutta
tarkasti.

4. Merkittava riski

- Riskien vahentaminen
valttamatonta. Toimintaa voi
jatkaa, mutta kaikkien on

tunnettava riskit. Toimi nopeasti ja

vahenné riskeja pian.

5. Sietamaton riski

- Riskin poistaminen vélttdmatonta.
Aloita toimenpiteet heti. Riskialtista
toimintaa ei voi jatkaa, ennenkuin
riski on poistettu.
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Riskianalyysi

Riski tai seuraus Nykyinen varautuminen ja |RS? Toimenpide-ehdotukset, Toimenpiteiden aikataulu,
tilanne maatilalla kustannukset ja rahoitus vastuuhlé
Tuotannon keskeytyminen, - Varakone, varaosat 3 - Konevalmistajan yhteystiedot - Huhtikuu 10. péivé
konerikko, s&ariski - Lainakone naapurista paivitettava mennessa
- Aikataulu uusiksi, - Varaosia tdydennetdan 500 - PT perehdytys ja
tyojérjestelyt, EUR varaosatilaus
aputyévoima - Tarkista vakuutusehdot - AJ vakuutus ja
- Vakuutukset - Aputydvoiman perehdytys, yhteystiedot
koneiden kayttdohjeet
Eléintauti, pandemia - Eldintautien tilanneseuranta |4 - Seuranta péivittéin (netti, - PT/AJ tai ET seuraa
- Vierailijakontrolli tarvittaessa séhkoposti tai some) - Suunnitelmat ja tiedot
- Omat tai perheen vierailut - Perheenjésenet tietoiseksi helmikuun loppuun
muiden tiloilla kontrollissa - Osta uudet saappaat ja mennessa péivitetty PT/AJ
- Suojaimet, tydvaatteet hanskoja 100 EUR - Tydvaatehankinnat PT ensi
- Luonnoneldinkontrolli - Kontrollissuunnitelmien viikon aikana
tarvittaessa péivitys
Sateilyriski maatilalla - Vaarasignaalin tunnistaminen |3 - Kotivaravarasto tdydennys - AJ kotivarasto ja patterit
- Perheenjésenet ja tyontekijat - Radioon pattereita - PT suojavaate/sadeasu,
informoitu, ihmiset ja eléimet - Uusi suojavaate/VSS sadeasu 11.2. mennessé
sisétiloihin ja radio auki, = yhteenséd n. 80 EUR
ilmanvaihto kiinni
- Suojanaamari, rehujen ja
kaivojen suojaus
Tuotantoerien saastuminen tai - Vilja- ja rehuvarastojen kunto 3 - Kuivurin katelevy korjattava - PT korjaa
pilaantuminen - Hygienia, siilojen puhdistus - Kaivon puhdistus ja veden laatutesti |- AJ tilaa kaivofirman ja vesitestin
- Pesuvesi navetassa
- Kemikaalien kayttd
maardysten mukaan, myrkyt
erillaén tuotannosta
lkivalta, varkaudet - Lukitukset 4 - Naapuritilalla varkaita, - Kylaseuran facebook-ryhma, AJ
- Oljysdilidissa lukot naapurihavainnot - AJ katselee koirasivuja
- Kotivakuutus - Hankitaan koira ja valvontakamera |- PT valvontakamera-jarjestelmaa

Lukce)

LUONNONVARAKESKUS

1 Luokitus: S = tilanteesta aiheutuvat haitalliset Seuraukset, T = tilanteen Todennkoisyys, R = Riskin suuruus
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Varautumisen tyOkaluja maatiloille: Maatilan RH

Sahkdinen palvelu, osoite:
https://app.propilvipalvelut.fi/
user/demo/LUKE

tal www.sacurima.eu/fi/

Camm
(pro pilvipalvelut
S

=

z H

B2 g H
5 3 8
. H &
L] e

£

£

g

Luo uusi tunnus: ohjelma luo =
jokaiselle kayttajalle oman
henkildkohtaisen

kayttajatunnuksen, joka on

vain  tunnuksen |uoneen - _ _
henkilén tiedossa - Tarkistuslistat maatilan omaisuus- ,tuotantotalous-,
' henkilo- ja ympéristoriskeista.
- Maatilan ty6ntekijan perehdyttaminen

Kirjoita  kayttajatunnus het - Tyosopimuksen laadinta
muistiin tai joudut luomaan - Tilan kehittamissuunnitelman laadinta
uuden tunnuksen. - Muutosjohtaminen,

- Vakavien riskien 5D-taulukko
Palvelu tuotettu Luken - Tilan tyGturvallisuuskulttuuri

- Sateilyvaara

Fasari-hankkeessa v. 2023. e
- Tehtavalistaus

O
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https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE
https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE
http://www.sacurima.eu/fi/

TyOkaluja riskienhallintaan ja varautumiseen:

RH-tyokaluja varautumiseen

Lisatietoja

Maavara, maatilan varautumisen
tyOkalut, Savonia

Digitsekki — ty6kalut, TTS
Maatilan varautumistydkalut, ProAgria

Maatila — RH, Luke

Oira — EU:n vuorovaikutteinen
riskienarvioinnin verkkotyokalu

Riski-Arvi, Tyoturvallisuuskeskus
Maatilan tyoturvallisuuskortti

PK-RH, Suomen riskienhallintayhdistys
ET-RH tydkirja, Luke

https://maavara.savonia.fi/

https://www.tts.fi/hankkeet/maatalous/digitsekki/

https://www.proagria.fi/uploads/Riskienhallinta_kartoi
tustyokalu.pdf

https://app.propilvipalvelut.fi/luser/demo/LUKE

https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-
tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-vuorovaikutteinen-
riskinarvioinnin-verkkotyokalu

https://www.turva-

arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://www.mela.fi/tyokykypalvelut/maatilan-
tyoturvallisuus/tyoturvallisuuskortti/

https://pk-rh.fi/
https://jukuri.luke.fi/handle/10024/553900

Lukge)

LUONNONVARAKESKUS
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https://www.turva-arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://www.turva-arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mela.fi%2Ftyokykypalvelut%2Fmaatilan-tyoturvallisuus%2Ftyoturvallisuuskortti%2F&data=05%7C02%7Cjarkko.leppala%40luke.fi%7Cc8369526464549418d6008dc27133804%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638428210712823839%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=h%2BpucdLLLIvRL0Gj6phXYZjxOCqpxZ5%2BEsidtUXir1Y%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mela.fi%2Ftyokykypalvelut%2Fmaatilan-tyoturvallisuus%2Ftyoturvallisuuskortti%2F&data=05%7C02%7Cjarkko.leppala%40luke.fi%7Cc8369526464549418d6008dc27133804%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638428210712823839%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=h%2BpucdLLLIvRL0Gj6phXYZjxOCqpxZ5%2BEsidtUXir1Y%3D&reserved=0

Mihin varaudutaan tai mita riskeja hallitaan
tulevaisuudessa?

Ydinonnettomuus o
Sateilyvaara lImastokriisi

Sota

Talouskriisi,

Eldintautiepidemia, energiakriisi

Ihmisepidemia

Alueellinen
Raaka-aine luonnontuho
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Maatilan terveys- ja turvallisuustiedon ja

Innovaatiojarjestelmien vahvistaminen
(STRENGTHENING FARM HEALTH AND SAFETY KNOWLEDGE AND INNOVATION

SYSTEMS, Safehabitus EU-hanke)

Hankkeessa etsitdan kansallisissa tyOpajoissa ratkaisuja maatilojen
haasteisiin liittyen tydvoimaan, tydoloihin, terveyteen, turvallisuuteen
ja sosiaaliseen asemaan seka maataloustyon houkuttelevuuteen.

COP-verkostoja jarjestetadan 11 EU-
maassa: Romania, Suomi, Liettua,
Puola, Slovakia, Slovenia, Saksa,
Ranska ja Espanja, Irlanti ja Viro.
Luonnonvarakeskus (Luke) johtaa
hankkeen eri maiden
sidosryhnmaverkostoa ja tyOpakettia
kaksi. Suomessa sidosryhmaverkoston
(COP) tyOpajoja jarjestaa ja organisoi
Savonia, joka kutsuu keskeisia
alhealueen asiantuntijoita ja tahoja
mukaan verkostoon.

18 Jarkko Leppéaléa/Maatilojen riskit
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Uusia julkaisuja riskienhallintaan ja varautumiseen

lué?

LUONNCHVARAKESLS.

Ota kdyttoon uusi maatilan riskien
hallintaohjelma

Tervetuloa kokeilemaan sahkoista Maatila- RH riskienhallinta-ohjelmaa.
Turvallinen  ja  hairioton  toiminta luo  perustan  maatilan
tuotantotoiminnalle ja johtamiselle. Maatila- RH on sahkdinen riskien
hallintaohjelma, joka sisaltaa useita tyokaluja maatilan johtamiseen ja
riskienhallintaan.

Lomakkeiden hallinta
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Maatila- RH - riskien hallintaohjelma sisaltaa nopean alkukartoituksen ja
tarkistuslistoja maatilan sisaisista riskitekijoista omaisuus-,
tuotantotalous- ja henkiloriskeista seka maatilan ulkopuolelle ulottuvista
ymparistoriskitekijoista. Ohjelma sisaltdéa myos apuvalineita tyontekijan
perehdyttamiseen ja johtamiseen, 5D - riskityokalun,
Turvallisuuskulttuurin  kartoituksen ja tydkalun sateilyonnettomuuden
varalta. Ota palvelu kayttddn osoitteessa:

https://app.propilvipalvelut fi/user/demo/LUKE  ja saat oman kirjautu-

mistunnuksen éhjelmaan. o
Lisadtietoja: Jarkko Leppala, Kim Kaustell, Tiina Mattila - %
etunimi.sukunimi@luke.fi O]

Rahoittajat: EU:n maaseudun kehittamisen maatalousrahasto ja Fasari-
hanke Luke

luke.fi

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 3/2023

Turvallisuusviestinnan vaikutus
maatalousalan konetapaturmiin

Jarkko Leppili, Matts Nysand, Ari Ronkainen, Antti Suokannas

(9
ja Risto Rautiainen Lumlgg

oé‘

0
sacu.-.-na

censkE

Natural resources and biceconomy studies 63/2021
Safety Culture and Risk
Management in Agriculture

Sacurima Cost Action CA16123 Highlights and
Conclusions

Jarkko Leppils, Pat Griffin, John McNamara and Risto Rautiainen (eds.)
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uonnonvara- ja biotalouden tutkimus 4/2023

Maatilan turvallisuuskulttuurin
kehittamisen nakokulmia,
ohjelmia ja vélineita

Juka MBHIL j» Risto Rautisinen

Jarkko Leppals, Janne Karttunen, Stephan Van Den Broucke, LUke
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Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 90/2023
Pk-yrityksen riskienhallinta
elintarvikealalla

ET-RH -tydkirja liiketoiminnan riskien hallintaan ja
varautumissuunnitteluun
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Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 76/2021

Maatalouden tuotantopanosten
saatavuuden riskit
Kriiseihin varautuminen ruokahuollon turvaamisessa

Csaba Jansik, Heli Huuskonen, Maija Karhap3, Marjo Keskitalo,
Jarkko Leppala, Jyrki Niemi, Ofli Niskanen, Sini Perttila ja Marketta Rinne
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