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KILTU2030 Kilpailukykyinen ja uusiutuva
elintarvikeala Etela-Savossa 2030
- Skenaariotydn eteneminen
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2017

*Muutosvoimat,
trendit,
muutostekijat

*Skenaarioaihioiden
kommentointi

2.
Skenaariotydsto
tybpajassa
6.6.2017

*Tulokset kyselysta

*Skenaarioiden
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ryhmatyéna

3.

WIS EINY
skenaariot, elo-
syyskuu 2017

«Skenaarioiden
kuvaukset

*Vaikutustarkastelun
aloittaminen
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4.

Skenaario-
vaikutukset
Etela-Savoon,
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*Vaikutustarkastelu

*Analyysi siita, mihin
toimenpiteisiin
alueella tulisi ryhtya
kussakin
skenaariossa
erikseen

*Mihin toimenpiteisiin

tulisi ryhtya joka
tapauksessa
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Miksi ennakoida?

« Ennakoinnilla haetaan kilpailuetua markkinoilla ja
menestymismahdollisuuksia suhteessa kilpailijoihin

« Aktiivinen toimintaympariston tulevaisuuden ennakointityd
mahdollistaa varautumisen tulevaan

« Voimme tunnistaa ja analysoida mahdolliset muutokset ja
muutosvoimat toimintaymparistossa ja arvioida niiden
mahdollisia vaikutuksia:

— Yritysten toimintaan, kannattavuuteen,
kasvumahdollisuuksiin, investointeihin, yhteistydkuvioihin ja -
verkostoon

— Yritysten resurssien kohdentamiseen sekéa tahan liittyviin
riskeihin ja kustannuksiin, tavoitteena

— Epavarmuuden vahentaminen
— Negatiivisten seurausten minimointi



Toimintaymparistokokonaisuus ja
huomioitavat kehittamiskohdat

Ulkoinen toimintaymparisto
- Poliittiset, taloudelliset,
teknologiset, ymparistolliset,
sosio-kulttuuriset ja globaalit
muutosvoimat

Valitdn toimintaymparisto

- Toimittajat, asiakkaat,
kilpailijat, substituutit, uudet
yritykset, yhteistyoverkostot

Hansson 2007:
Makijarvi 2011




Maa- ja elintarviketalouden skenaariot vuoteen 2030

Tavoitteet

« Tuottaa vaihtoehtoisia skenaarioita maa- ja elintarviketalouden
tulevaisuudesta vuoteen 2030 Eteld-Savossa

* Arvioida skenaariovaikutuksia Etela-Savon maa- ja
elintarviketaloudelle

« Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita Etela-

Savossa avomaa-, maito- ja luomutuotanto Forecasting Scenarios Backcasting
e e T . 'l:::ll;t, ::’s: txrb';'::l,t::ﬂm ;2:‘5221;::'::0[
kohtaavat tanéa paivana ja eri
tulevaisuusskenaarioissa ja miten naihin on
syyta varautua?
«  Mihin on syyta varautua joka tapauksessa ja
minké&laista varautumista tarvitaan
) : .
skenaariokohtaisesti~ ]
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Skenaariotarkastelun toteuttaminen
kolmella vaiheella

kuvausten ja aaritulemien

Uhatwp

Mahdol-
I\suudel.

2. Skenaarioiden

tyosto

Suomen maa- ja elintarviketalouden kilpailukyky heikkenee
A\

‘Vapautuvat
» markkinat,

3. Energiamuutos :
maataloudessa viennin veturina

5. Arktisuuden briandays

-skenaario -skenaario

v
Suomen maa- ja elintarviketalouden kilpailukyky vahvistuu

1. Muutosvoimien,
muutosten ja trendien
arviointi ennakkokyselylla

3. Skenaariokohtaisten
vaikutusten arviointi Etela-
Savoon

Keskeiset NYKYISEEN Maatalous Energiamuutos Maatalous muuttuvan Arktisuuden brindsys
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Keskeisia varautumiskysymyksia skenaarioissa

1. Mika on maa- ja elintarviketalouden rooli imastonmuutoksen
hillinnassa?

2. Miten maa- ja elintarviketalous tasapainoilee ymparisto- ja
ruokaturvatavoitteiden, globaalien markkinoiden ja
kansainvalisten sopimusten ristipaineissa

3. Miten Suomen elintarvikeketjun vientimahdollisuudet
toteutuvat?

4. Mika on maatalouden energiamuutos yritysnakokulmasta ja
IImasto- ja energiapoliittisessa ohjauksessa vuoteen 2030
mennessa?

Luk%
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Maa- ja elintarviketalouden skenaariot vuoteen 2030

Julkinen ohjaus
ja julkinen
rahoitus vahvaa

2. limastotoimilla kuristettu
Etela-Savo

- Eloperaiset maat (raivaus,
monivuotiset kasvit, muut
vilielyvaihtoehdot)

- Paastovahennyksia tuottavaa
teknologiaa + biokaasun lisddminen

- Hillintatoimet aiheuttavat
kustannuksia tiloille

- Kulutus muuttuu
kasvispainotteisemmaksi

AAL

<

3. Energiaa kaikista -~~~
tuuteista Etela-Savossa

- Uusiutuvaa ja hajautettua laajasti
(mm. hybridijarjestelmat)

- Maatalouden biomassan suurempi
valjastaminen energiantuotantoon

- Tukipolitiikan uudelleensuuntaus
hajautetumman ja pienimuotoisen
energiatuotannon lisadmiseksi (mm.
tarjouskilpailumalli)

1v7

SKENAARIO 5
1. BAU nykyiseeen
suuntaan -skenaario

——————— '5. Viennin ja lisdarvo-

4. Globaalien yritysten
siirtomaa

Niukkuus maatalousmaasta johtaa
kansainvalisiin konflikteihin

Lihan ja maidon alkutuotantoa ja
jalostusta siirtynyt ulkomaisten
omistajien kasiin

Protektionismia seké kahdenvélisia
littoumia

EU joutuu tekeméan sopimuksia
maatalouden kustannuksella
lImasto-olosuhteet aiheuttavat

vaihteluita tuotantoma&ariin ja hintoihin
| Vapautuvat

markkinat,
! markkinaehtoisuuden
: lisdaantyminen

tuotannon maakunta

"Arktisen’ tuotteen lisdarvotekijat
onnistutaan hinnoittelemaan
Erilaistetut, korkean lisdarvon tuotteet,
onnistunut markkinointi

Globaalit tuotanto- ja tuotestandardit
edesauttavat

Vendajan markkinoiden palautuminen

Lukge)
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Suomen maa- ja elintarviketalouden kilpailukyky vahvistuu



Viljelijoiden haastatteluissa skenaariovaikutusten
arviointi omaan toimintaan

Parjatdan nurmivaltaisessa
tuotannossa oikein hyvin.

Jos nurmen maara on tuen
jakokriteeri, vaikutukset ei suuria,
mutta jos turvemaat, vaikutuksia on

(tuen jakokriteerind ovat mitattavat,

ohjeelliset ilmastovaikutukset)

Yhteiskunnan on oltava valmis
maksamaan (paastoa vahentdva
teknologia), koska markkinoilta
tuskin saa nousseiden kulujen
katetta.

Pienessa yksikodssa ei saa
rakennettua biokaasuvoimalaa,
vaikka haluaisikin, taloudelliset
resurssit ei riita

Energiantuotanto siirtyy 6ljysta
hakkeeseen

luomutuotanto jo vastaa naihin
haasteisiin.

tarvitaan yhteistydkumppaneita, jotka
samanhenkisia energiayhteistyohon
haluavia

Maatiloilta tuskin syntyy niin paljon
tuotantoa, etta se olisi merkittavaa
koko yhteiskunnan kannalta.

Sahkon siirto vaatii joka tapauksessa
yritysten sahkonsiirtoverkkoa.

Eteld-Savossa ei ole mahdollista kuin
harvoilla alueilla toimivaan paikalliseen
energiantuotantoon ja -kulutukseen.

Puun hyotykaytto ja sen lisddminen on
hyva mahdollisuus, kun ei ole
mahdollisuutta biokaasutukseen.

Investointituessa tuki valuu helposti
tuotteiden myyjalle. Pitkdn aikavalin
tuki tuotannolle on parempi.



Viljelijoiden haastatteluissa skenaariovaikutusten
arviointi omaan toimintaan

Vastavoimana toimii se, etta on valittu
tuotantosuunnaksi luomu, josta on
kysyntdaa myos maailmanmarkkinoilla.

Markkinapainotteisuus on jo tata paivaa.

Turbulenssi sen kun lisdantyy.
Keskittynyt kauppa ja keskittynyt
panosteollisuus pitavat huolen siita, etta
maataloustuottajat eivat saa mitaan
lisdd vaikka miten kauppa kavisi
maailmalla.

Tarvitaan suomalaista innovointia
lannoituskadytantaoihin.

Tuet vahenevat, jopa loppuvat, kun on
Brexit- tilanne ratkaistavana

Suomalaisten puhtaasti viljeltyjen
peltojen ostaja voi olla ihan joku muu
kuin suomalainen ostaja jatkossa.

Pitaisi 10ytaa erikoismarkkinat,
bulkkituotantomarkkinoilla emme
parjaa.

Kiinnostus nahda toimiva maatila on suuri,
se tuo uusia myyntimahdollisuuksia.

Aitouden ja terveellisyyden kysynta
lisddntyy

Taajamien lahella mahdollisuuksia Turku-
Tampere-Helsinki alueella.

Ruokailutottumusten muutos vaikuttaa kylla
kysyntaan paljon, ei vain kuluttajien
trendeina vaan mydgs poliittisen ohjauksen
kautta (Ilmastoviisas ruokailu, lihan
haittavero, kasvisten suosiminen
veroteknisesti, 'yksi paiva viikosta’- hanke,
jos naihin sitoudutaan.

Yhteistyon lisddminen elamys- ja
turismipalveluiden tuottamisessa. Matkailu
on tarkea Saimaan ranta-alueilla ja maatilat
voisivat tulla mukaan tuottamaan
elamyksia.



Johtopaatoksia ja varautumistarpeita

12

Teknologinen kehitys, osaamistarpeet, rakennekehityksen
tuomat haasteet, alueen yrittajyyden erityispiirteet ja
kuluttajakysynnan muuttuminen nousivat kaikissa
skenaarioissa keskusteluun.

Viennin kasvun ja "gourmet maatalouden” brandaamisen
nahtiin olevan Etela-Savolle selkea mahdollisuus, samoin
jarviseudun imagon vahvistaminen.

Globaalissa myllerryksessa nahtiin Etela-Savon paikallisen,
laheisen luontosuhteen kautta profiloituvan tuotannon
|oytavan paikkansa halvasta tuontiruoasta huolimatta.

Eettisyyden, reiluuden ja vesiolosuhteiden merkitys korostuu.

Uusiutuvan energian lisdamisessa toivottiin, ettd maatalous- ja
metsaresurssien kayttbaste nousisi - skenaario loisi
maaseudulle uusia investointeja, tyopaikkoja, turvallisuutta ja
huoltovarmuutta ja elinvoimaa liikketoimintamahdollisuuksien

lisdantyessa. Q
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Johtopaatoksia ja varautumistarpeita

13

Uusiutuvan energian skenaariossa Eteld-Savoon syntyisi
laajaa osaamista ja yhteistyOverkostoja yritysten,
oppilaitosten, yliopistojen seka tutkimuslaitosten kesken.

Positiivisina vaikutuksina digitaaliset yhteistyomallit lisaantyvéat
ja rahoitusmallit uudistuvat mm. joukkorahoitusmallien osalta.

Tilayhteistyon lisdantyessa myos teolliset symbioosiratkaisut
edistyvat.

Uusiutuvan energian osalta uhkana pidettiin tukivetoisuutta -
tasta huolimatta uusiutuvan energian skenaario nahtiin
yksinomaan positiivisena erityisesti uuden yrittdjyyden ja
vihrean energiaomavaraisuuden muodossa.

Taysin uudenlaisia ratkaisuja (mm. keinoliha, hydnteisruoka)
haetaan ruoantuotannossa jatkuvasti, jotka kasvaessaan
vaikuttavat myos perusmaatalouden rooliin yhteiskunnassa.
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